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Plan institutionnel d’amélioration de la réussite ¢de la diplomation

2007-2012

Le troisiémePlan institutionnel d’amélioration de la réussité @e la diplomationdu College
Montmorency s'appuie sur des données et de l'inddion recueillies au fil des ans a la faveur des
bilans couvrant les sept années d’application desx dplans précédents, de méme que sur
I'expérience et I'expertise développées par sosgrerel enseignant et professionnel en matiere
d’interventions visant a favoriser la réussite @dves. De plus, le présent plan integre des
éléments de réflexion recueillis lors des troisnies journées pédagogiques organisées au
College. Les journées pédagogiques de mars et rec®®06 portaient spécifiguement sur les
parametres d’intervention favorisant la réussité&taient animées entre autres personnes par M.
Jacques Roy, chercheur a I'Observatoire Jeunesat® de I'INRS. La journée pédagogique de
février 2007 a, quant a elle, porté sur le bildn deuxiéme plan d’amélioration de la réussite de
méme que sur une ébauche du présent plan.

Les réflexions et suggestions recueillies lors ég trois journées pédagogiques ont alimenté les
membre$ du sous-comité de la Commission des études chaggnaliser le troisiéméPlan
institutionnel d’amélioration de la réussite et ldediplomation 2007-2012 Ce dernier s'articule
autour des éléments suivants :

= Les principes généraux;

= Une définition de la réussite;

» Les priorités d’action;

* Les paramétres d’intervention;

» Les objectifs généraux et les sous-objectifs.

! Le bilan du plan institutionnel d’amélioration tieréussite et de la diplomation avait fait I'obgktine
Commission des études spéciale (janvier 2007).

2 Le sous-comité de la CE était composé des menshieants : France Charbonneau, Pierre Cohen- Bacrie

Annie Saint-Germain, Suzanne Lahaie, Jean-RendeRéar\nic Sirard.
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LES PRINCIPES GENERAUX

« La mission unique du College est éducative. Etiesiste a assurer aux jeunes et aux adultes
I'accessibilité a une formation postsecondaire ifjaate dans une perspective de développement
de la personne et de la soci&té.

Pour mener a bien sa mission éducative, le Collageavers ses divers intervenants, a toujours
inscrit la réussite des études au coeur de sescoigatons. A cet égard, le nombre impressionnant
de mesures ou d’interventions mises en ceuvre dadeopour favoriser la réussite, la persistance
et la diplomation des éléves en témoigne largememtréussite a beau étre au coeur de nos
préoccupations, elle n’en demeure pas moins ungohéne fort complexe et les variables en cause
sont nombreuses et interreliées. Cette complexités nmpose donc, en premier lieu, de bien
définir celle-ci au regard des dimensions que |#é@e et ses intervenants peuvent et doivent
traiter. Elle nous impose aussi de tenir compteagiions menées a ce jour et des résultats obtenus
pour préciser les priorités que le College entendanner pour les prochaines années.

Mais avant, il incombe de définir les principes ne@nsur lesquels le plan repose. Il est d’autant
plus facile de mobiliser les efforts de tous autdarl’objectif unique de la réussite si tous les
intervenants partagent une visée commune et s@etersur des principes généraux. Ceux-Ci
guideront les choix qui devront étre faits au codes prochaines années quant aux moyens
susceptibles d’améliorer la réussite et la dipléomaau Collége.

Les cing principes généraux sont :

- Aborder la réussite de facon systémique et codeetant a travers les activités
d’enseignement que les activités d’encadremeng sbdtien et les activités parascolaires.

- Favoriser le développement d'une culture dedeffde I'apprentissage et de la réussite.
- Deévelopper des attitudes positives envers I'apissage et I'enseignement en valorisant le
dipldbme et en véhiculant largement les valeurs @tives comprises dans Ierojet

éducatif du College

- Concentrer les efforts sur les actions et lesriintions les plus efficaces en lien avec des
problématiques bien identifiées.

- Favoriser la concertation maximale des enseignales professionnels et des gestionnaires
autour d’enjeux communs et partageés.

% College MontmorencyMission et plan stratégique de développement 2@08:2
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LA REUSSITE

Favoriser la réussite des éléves, c'est faire &t spe ceux-ci acquiérent des connaissances et
développent les habiletés et les compétences mé@sspour poursuivre leurs études ou intégrer le

marché du travail dans les spécialités qu'ils drisgies. On mesure bien sOr la réussite générale,
en premier lieu a celle des cours et a la persistdans le programme jusqu'a la sanction. On peut
et on doit aussi la mesurer a l'aune du développedes habiletés cognitives supérieures et des
compétences professionnelles. Ainsi, le Collegasdses nombreuses interventions, a toujours

considéré la réussite de facon globale, c'est-@-d& fagcon a intégrer la réussite éducative et la
réussite scolaire.

» Laréussite éducative

La réussite éducative est et a toujours été unecpu@ation importante du milieu collégial.
Elle implique le développement de la personne daumgs ses dimensions : sa personnalité et
ses habiletés intellectuelles fondamentales conancapacité d’adaptation, la capacité de faire
des choix éclairés, le jugement critique et I'otwer a la diversité.

Pour favoriser la réussite éducative, il faut tidea notamment sur la motivation et
'engagement en amenant les éléves a vivre desierpeés valorisantes a travers lesquelles ils
peuvent développer une perception positive de leorapétences a titre d'apprenants ou
d’apprenantes. Ce faisant, ils définissent ou pedtileur choix professionnel et l'inscrivent
dans un projet de vie et une démarche d’appreggssanséquente.

» Laréussite scolaire

La réussite scolaire correspond a la notion deopmence scolaire. Elle est mesurable au sens
ou on peut quantifier la réussite des cours ou rentao diplomation, de méme qu'on peut
apprécier et évaluer l'atteinte d’habiletés ou évaloppement de compétences générales et
particulieres.

Favoriser la réussite scolaire, c'est amener dagant'éleves a développer les habiletés
cognitives nécessaires pour accéder au march@wiltou poursuivre des études. Dans cette
perspective, et tant par I'enseignement propreutienfu'a travers des activités d'encadrement
ou méme des activités parascolaires, les moyenapproches retenus doivent favoriser un
apprentissage durable qui entraine le développedetabiletés cognitives. Le processus
cognitif doit étre soutenu chez les éleves par aceentuation du désir d'apprendre, par la
valorisation des apprentissages en jeu, par leepBon que ceux-ci sont utiles et significatifs

ainsi que par le sentiment qu'eux-mémes, les éléves en mesure de réussir.

Pour favoriser la réussite scolaire, il faut pagier les relations pédagogiques et didactiques
gui mettent l'accent sur l'appropriation d’habiktécognitives supérieures : traiter
linformation, analyser, critiquer, produire desn#yeses, argumenter, choisir et décider,
solutionner, etc.

e Lavisée principale du plan

Privilégier la réussite, c’est poursuivre autantdassite éducative que la réussite scolaire, car
il s’agit la de deux dimensions complémentairesPlan institutionnel d’amélioration de la
réussite et de la diplomation 2007-20d@ College Montmorency vise donc essentiellendent
favoriser et a améliorer la réussite scolaire et édtative tant a I'enseignement régulier
gu’'a la formation continue.
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LES PRIORITES D' ACTION

Les priorités d’action présentées ici sont issues analyses contenues dansBlan du Plan
institutionnel d'amélioration de la réussite etldediplomation 2004-20Q7

» Les éléves arisque

A I'enseignement régulier et a la formation congindépister et soutenir tout au long de leur
parcours les éleves qui risquent d’échouer.

La majorité des éléves du collégial vont réussirdeétudes sans intervention particuliére. Par
contre, plusieurs des éleves que nous admettoonstaoesoin, par-dela leurs propres efforts,
d'une aide accrue de la part de leurs enseignaetsseignantes ou des différents services du
College.

Notre expérience, tout comme la recherche au dalléglentifie les facteurs suivants chez
I'éleve qui risque d'échouer un ou plusieurs coursnéme d’abandonner ses études avant la
diplomation :

Des acquis scolaires faibles ;

Des stratégies d’apprentissage et d’études peraeés ;
Un choix professionnel flou ou mal défini ;

Des difficultés d’adaptation scolaire ou sociale.

AN N NN

Comme on sait que les échecs engendrent un cofivrpesl, psychologique et social élevé,
tous les intervenants conviennent de fagcon unanimiefaut intervenir trés tét aupres de ces
éleves. Encore faut-il les repérer. Tous les éléeesont pas a risque d'échouer, ceux qui le
sont se retrouvent dans tous les programmes —alieegomme en formation continue— et
seule une approche concertée peut nous permettiesdiglentifier pour leur offrir I'aide
appropriée. On sait aussi que plusieurs de cegEprouvent des réticences par rapport aux
mesures d’aide et de soutien proposées, d’ou I'itapoe d’agir de fagon globale et concertée.

Le plan de réussite 2007-2012 met I'accent, plusjgmais, sur le fait de favoriser la mise en
place de mesures et d'interventions qui visentdpisiage précoce des éléves qui risquent
d'échouer.

e Les cohortes d'hiver

A I'enseignement régulier, porter une attentiortipaliére aux éléves des cohortes d'hiver.

Les efforts consacrés au développement de la pgiade la premiére session, a I'accueil et a
lintégration des éleves de méme que les mesurésiadps d’encadrement sont souvent
concentrés a la session d'automne. Par ailleuus, admettons, a la session d'hiver, beaucoup
d’éléves en Sciences de la nature, en Sciencesitesnan Accueil et intégration et en Soins
infirmiers. Ceux-ci semblent éprouver davantageliffecultés que leurs collegues d'automne a
réussir et a persister jusqu’a la diplomation. ¥iladavantage d’éléves (parcours atypiques) a
risque dans les cohortes dhiver? Y a-t-il lieu xdminer de fagon particuliére les
cheminements scolaires que nous offrons aux élgwesious admettons a I'hiver? Y aurait-il
des obstacles particuliers que nous pourrions ifieft Autant de questions qui devront faire
I'objet d’actions particulieres au cours des praces années.
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* Les cheminements hors programme

A I'enseignement régulier, soutenir les éléves demsheminements hors programme.

Des efforts restent a faire pour augmenter la it&yda persistance et la diplomation des éléves

admis en Accueil et intégration. Ces éleves épnoudavantage de difficultés a persister
jusqu’a I'obtention du dipldme que les éleves dgaissrivent dans un programme régulier.

Elaborer une offre différenciée de cours et deisesvwour les éléves hors programme.

Par ailleurs, le profil des éleves hors programrestmpas aussi homogéne qu’on pourrait le
penser. Tous les éléves admis en Accueil et infiégrae sont pas des éleves a risque. Il serait
alors pertinent d’élaborer des offres différencig@ks formation et de services qui nous

permettraient de concentrer les efforts les plupomtants sur les éléves qui en ont

véritablement besoin.

« Les fiches programme$

A I'enseignement régulier et a la formation continexaminer les fiches programmes afin
d’identifier les programmes pour lesquels des a®a\plus fines seraient requises.

Ces analyses nous permettraient éventuellemererdifebr de facon précise les obstacles a la
persistance et a la diplomation dans ces progranghée déterminer, avec I'ensemble des
intervenants concernés, les meilleures pistesidiact

* Laréussite des gargons

A lenseignement régulier et a la formation conginusensibiliser la communauté
montmorencienne a I'écart de réussite entre lggogaret les filles et identifier des actions a
mettre de l'avant.

A la faveur des récentes recherches, qualitativepi@ntitatives, sur la réussite différenciée
selon le sexe au collégial, le milieu a pris comsce de I'écart significatif entre la réussite des
filles et celle des garcons. Pour diminuer cettéddiaut d'abord le mesurer et le constater et,
ensuite, identifier et mettre en ceuvre les moyessplus efficaces de le contrer : pédagogie
différenciée, mesures d’'aide adaptées, etc.

» Laréussite en formation générale
A I'enseignement régulier, augmenter la réussitéoemation générale.
Explorer, avec les comités programmes et le conutésultatif de la formation générale, les
meilleures facons de valoriser les acquis de fdomadle la formation générale auprés des

éléves des programmes « a risque ». Amélioretuasite en formation générale, notamment
en Philosophie et en Anglais.

4 La fiche programme, produite chaque année par lwic®edu développement pédagogique, comprend desées sur les
caractéristiques générales du programme, la réudaitpersistance, la diplomation, le placement &éses et les perspectives
d'emploi pour les programmes techniques, la poigrsieis études pour les programmes préuniversitaires
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» Laréussite et les comités programmes

A I'enseignement régulier, responsabiliser davamtag comités programmes a I'égard de la
réussite, la persistance et la diplomation.

Pour favoriser la réussite, la persistance etpbodiation dans les programmes de formation, il
est important de fournir aux comités programmesdiesées sur les indicateurs susceptibles
de provoquer la discussion, la réflexion et l'agtioles caractéristiques de la clientéele du
programme, la réussite en premiere session, lasg@rse, la diplomation, le placement pour

les programmes techniques, la poursuite des éfpoes les programmes préuniversitaires,

etc. Ces données sont comprises notamment dafichies programmes.

* Les abandons et les cheminements problématiques
A I'enseignement régulier, réfléchir collectivement le phénoméne des abandons de cours.
Devant la croissance du phénomeéne, il semble appadfamorcer une réflexion globale sur le
phénoméne des abandons de coefrssurtout, a I'égard de leurs conséquences sur le
cheminements scolaires.

« Laréussite a 'Epreuve ministérielle de francais
A I'enseignement régulier, améliorer la réussité&preuve uniforme de francais (EUF).
Réfléchir collectivement aux meilleurs moyens awetgunous pourrions recourir comme
College, services, départements, programmes etgeasgs pour soutenir les éléves quant

cette exigence formelle et faire en sorte de rédsirbstantiellement le nhombre d'échecs
I'EUF.

a
a
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LES PARAMETRES D' INTERVENTION PRIVILEGIES

La recherche menée par M. Jacques Roy et son éguipein de I'Observatoire Jeunes et Société
de I'INRSretient six parametres d'intervention susceptild&snéliorer la réussite. Le plan de
réussite du College intégre ces parametres diatgion, car ils sont congruents avec notre
conception de la réussite et nous permettent deewoir nos interventions de fagon globale et
systémique. Ces parameétres ont été considérésatrpcompte lors de I'élaboration des objectifs
et sous-objectifs du présent document.

Les paramétres d’intervention sont :

- Laculture du cégep ;

- L’adaptation au cégep ;

- Larelation professeur et étudiant ;
- L'orientation professionnelle ;

- La conciliation travail et études ;

- Lafamille.

* La culture du cégep

Le cégep est un lieu d’éducation et de socialinatocet égard, I'institution doit affirmer ses
valeurs et doit faire la promotion du savoir, dagdés et de la réussite aupres des éléves. Ce
réle est d’autant plus nécessaire que les jeuniéégimmnes et collégiens évoluent dans une
société ou les circuits d’influence sont multiptesie sont pas toujours favorables au monde de
la connaissance et des études.

* L’adaptation au cégep

D’une maniére plus globale, il y aurait lieu deidigfdes interventions qui viseraient a
renforcer le cégep comme « milieu de vie », uneauiljui serait a la fois stimulant et convivial
pour les éléves. Cette facon de « penser » |'ietdgfgn apparait nécessaire puisqu’elle rejoint
différents déterminants de la réussite scolairen(se sentir au cégep, tirer profit des contacts
avec les enseignantes et les enseignants, condigléégep comme un milieu stimulant, etc.)

» Larelation professeur et étudiant

La qualité des contacts avec les enseighantes enkeignants est un déterminant de premier
plan de la réussite et de la persévérance scoldbars le profil de I'enseignante ou
I'enseignant favorisant la réussite des étudesoseént la capacité d’entrer en contact avec les
éleves, de communiquer avec eux, le respect galantémoigne, I'intérét pour ce qu'on leur
enseigne et I'engagement personnel manifesté.

» L’'orientation professionnelle

La réussite au cégep peut étre contrariée parajatmorientation flou qui devient un obstacle
a une implication réelle et efficace de I'élevesdaon programme d’études. De fait, comptant
parmi les principaux facteurs de motivation scelauin projet d’orientation professionnelle
précis chez I'éléve concourt directement a sa iteussolaire.
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* La conciliation travail et études

Les éléves travaillent pour divers motifs : se prec des biens de consommation, développer
de nouvelles habiletés, acquérir une autonomieopagdle, élargir leur réseau social, etc. lls

retirent donc des bénéfices au plan personnelaowccumulant de I'expérience. Par contre,
les éléves travaillant 25 heures et plus sontjuesl’échec et d’abandon scolaires.

 Lafamille

Les résultats de travaux ont mis en évidence ligrice qu’exerce le réseau familial, tout
particuliérement sur la persévérance scolaire. MNotant, ils ont démontré que la famille

constitue, pour la majorité des éléeves, une valeportante en soi. En général, les parents
sont parmi les personnes sur qui ils veulent evgetucompter pendant leur cheminement au
cégep. Ce soutien parental est apprécié et recqmemticulierement quand on a besoin
d'encouragement a poursuivre et a réussir sesttude



COLLEGE
MONTMORENCY..

L ES OBJECTIFS GENERAUX

Compte tenu des éléments présentés ci-dessus prirlepes, les priorités et les parametres
d’intervention— , voici les objectifs généraux Blan institutionnel d’amélioration de la réussite
et de la diplomation 2007-2012

» Améliorer I'environnement éducatif du College elogmsant aux éléves un milieu de vie
stimulant qui, tout en faisant la promotion de fbef et de I'apprentissage, favorise
I'engagement, la motivation et le choix professiinn

* Renforcer les services d’aide s’adressant aux teles qui requiérent une attention
particuliere : les éléves a risque, les garcorsscthortes d'hiver, les éleves qui hésitent
guant a leur orientation, les allophones, etc.

» Soutenir la mise en ceuvre de pratiques pédagogigue&pproches qui favorisent la
réussite éducative et scolaire.

» Favoriser la réussite, la persistance et la diptmman mobilisant les intervenants autour
d’enjeux clairs et de problématiques définies.

» Faire valoir les acquis méthodologiques et intdliels de la composante de formation
générale et en améliorer la réussite.

Pour intégrer les propositions et suggestions ikiese lors des trois derniéres journées
pédagogiques tenues au Collége, et pour donnerdelusorps et de substances a ces objectifs,
ceux-ci ont été déclinés en sous-objectifs. Cess-sbjectifs tiennent compte des parametres
d’intervention.

e Objectif 1
Améliorer I'environnement éducatif du College erogrsant aux éleves un milieu de vie
stimulant qui, tout en faisant la promotion de fbef et de I'apprentissage, favorise
I'engagement, la motivation et le choix professelinn

Sous-objectifs

o Promouvoir et soutenir la mise en place de sitnatibapprentissage variées, stimulantes
et adaptées aux besoins des programmes et des.éléve

0 Soutenir les activités et les moyens visant a fagot’intégration des éléves au collégial et
leur réussite : activités d'accueil, pédagogie demiere session, développement du
sentiment d’appartenance, etc.

o Encourager la mise en place d'activités qui favemide choix professionnel.

o Augmenter la visibilité des programmes d'étudeslet services a l'intérieur méme du
College, notamment en diffusant les activités oisgas et mises en place par ceux-ci.

o Promouvoir dans la communauté le savoir, la réassit la diplomation en faisant
davantage ressortir les valeurs de I'enseignemgidrieur.

10
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o Encourager les initiatives visant a consoliderdeactére stimulant, engageant et riche du
milieu de vie au Collége.

o0 Sensibiliser 'ensemble des parents a la réalitiégiale et a leur role de soutien dans la
réussite des éleves.

o Créer, lorsque la situation le permet, des liedlectifs réels et virtuels d’appartenance et
d’échanges au sein des programmes.

o Créer des espaces réels et virtuels ainsi que aisions pour favoriser le dialogue et le
partage d'expérience entre enseignantes et enstigna

*  Objectif 2
Renforcer les services daide s'adressant aux télies qui requiérent une attention
particuliere : les éléeves a risque, les garcosscddortes d'hiver, les éléves qui hésitent quant a
leur orientation, les allophones, etc.

Sous-objectifs

0 Soutenir la mise en ceuvre de pratiques pédagogiquessant la réussite, notamment des
clienteles a risque.

0 Soutenir la mise en ceuvre d’actions concertéamewatrices en matiére de dépistage des
clienteles a risque, d’aide a I'apprentissage ebchdrement.

0 S’assurer que le College dispose des ressourcesalges requises pour soutenir les
clientéles nécessitant une attention particuliere.

* Objectif 3

Soutenir la mise en ceuvre de pratiques pédagogeudiapproches qui favorisent la réussite
scolaire, la persistance et la diplomation.

Sous-objectifs

o0 Animer la communauté en diffusant les pratiquesngates au regard de la réussite
éducative et scolaire.

o Encourager les programmes et les départementslatee de maniére concertée, d’outils
visant le développement chez les éleves de méthumlravail adaptées et efficaces.

0 Soutenir et alimenter la réflexion des intervenasusour des réalités changeantes des
éleves et de leurs besoins.

0 Soutenir et favoriser la mise en place d’activéésle pratiques pédagogiques innovatrices
et stimulantes qui favorisent la participation’ehfjagement des éleves.

o Soutenir l'utilisation de tests diagnostics et dilsuvariés et innovateurs visant a favoriser
la réussite.

11
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.« Obj

ectif 4

Favoriser la réussite, la persistance et la diptmmaen mobilisant les intervenants autour
d’enjeux clairs et de problématiques définies.

Sous-objectifs

(0]

(0]

(0]

.« Obj

Sensibiliser la communauté aux obstacles a la itéuss a la diplomation : mauvaise
maitrise du francais, déséquilibre entre étuddsagtil rémunéré, transition mal assurée
entre le secondaire-collégial, méthodologie dudiladéficiente, etc.

Soutenir les programmes et les départements dadentification des problématiques
particuliéres en matiére de réussite et de diplimmatinsi que dans la mise en ceuvre des
actions et des moyens requis.

Identifier et mettre en place, selon les chemindgmagolaires des éleves, des moyens
adaptés susceptibles d’augmenter la diplomation.

Soutenir la mise en place d’'une pédagogie de kaipre session dans les programmes.
Favoriser la cohérence et la convergence des ergons d’aide a la réussite.

ectif 5

Faire valoir les acquis méthodologiques et intéllels de la composante de formation générale
et en ameéliorer la réussite.

Sous-objectifs

(0]

Renforcer le rble de la formation générale comntie,ten tant que partie intégrante des
programmes de formation.

Etablir et faire valoir la contribution de la fortien générale au développement personnel
et professionnel des éleves.

Améliorer la réussite des cours de la formationégdlle sur la base des problématiques
particulieres a chacune des disciplines et destaistiques des éleves a risque.

12
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Tableau synthese des objectifs et des sous-objextif

Vous trouverez ci-dessous le tableau synthése tectiis et des sous-objectifs dRlan
institutionnel d’amélioration de la réussite et ldediplomation 2007-2012 Pour chacun des sous-
objectifs, nous avons insére, a titre indicatife umention qui référe a I'un ou l'autre des parapwetr
d’intervention :

CcC pour culture du cégep

AC pour adaptation au cégep

RPE  pour relations professeurs — étudiants
CTE  pour conciliation travail - études

OoP pour orientation professionnelle

F pour famille

Synthése des objectifs et des sous-objectifs du
Plan institutionnel d’amélioration de la réussitet e la diplomation 2007-2012

Objectifs Sous-objectifs

Améliorer I'environnement éducatiPromouvoir et soutenir la mise en place de sitnatio
du Collége en proposant aux éléyasapprentissage variées, stimulantes et adaptéelsemoins
un milieu de vie stimulant qui, toutdes programmes et des éléves. [AC, OP]

en faisant la promotion de I'effort . o _ .
et de 'apprentissage, favorise | Soutenir les activités et les moyens visant a faeof’inte-

I'engagement, la motivation et le | gration des éleves au collégial et leur reussativités
choix professionnel. d’accueil, pédagogie de premiere session, dévetoppedu
sentiment d’appartenance, etc. [AC, OP]

Encourager la mise en place d’activités qui fawnide
choix professionnel. [OP]

Augmenter la visibilité des programmes d’étudedast ser-
vices a l'intérieur méme du Collége, notamment ifashnt
les activités organisées et mises en place parae(XC]

Promouvoir dans la communauté le savoir, la réaissita
diplomation en faisant davantage ressortir lesuralde
'enseignement supérieur. [CC, F]

Encourager les initiatives visant & consoliderdeactére
stimulant, engageant et riche du milieu de vie alléGe.
[CC, OP]

Sensibiliser 'ensemble des parents a la réalitiégiale et a
leur role de soutien dans la réussite des élewgs. [

Créer, lorsque la situation le permet, des liedbectifs
(réels et virtuels) d’appartenance et d'échangeseaudes
programmes. [AC, OP]

Créer des espaces réels et virtuels ainsi queatesions
pour favariser le dialogue et le partage d'expésgemtre
enseignantes et enseignants. [CC]
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Objectifs

Sous-objectifs

Renforcer les services d’aide
s'adressant aux clienteles qui
requierent une attention
particuliere : les éleves a risque,
garcons, les cohortes hiver, les
éléves qui hésitent quant a leur
orientation, les allophones, etc.

Soutenir la mise en ceuvre de pratiques pédagogiques
favorisant la réussite, notamment des clientelésgae. [AC,
RPE]

les

Soutenir la mise en ceuvre d’actions concertéamevatri-
ces en matiere de dépistage des clienteles a ridgide a
I'apprentissage et d’encadrement. [AC, RPE]

S'assurer que le Collége dispose des ressourceilsgEes
requises pour soutenir les clientéles nécessitanattention
particuliere. [AC]

Soutenir la mise en ceuvre de pr:
gues pédagogiques et d’'approch
qui favorisent la réussite scolaire
la persistance et la diplomation.

afknimer la communauté en diffusant les pratiquesigates
ez regard de la réussite éducative et scolaireE]RP

Encourager les programmes et les départementdatese de
maniere concertée, d’'outils visant le développerobar les
éléves de méthodes de travail adaptées et effic@@p

Soutenir et alimenter la réflexion des intervenanit®ur des
réalités changeantes des éleves et de leurs belguijs

Soutenir et favoriser la mise en place d’activéede prati-
ques pedagogiques innovatrices et stimulantesagorisent
la participation et 'engagement des éléves. [PRE]

Soutenir I'utilisation de tests diagnostics et dilswariés et
innovateurs visant a favoriser la réussite. [AC]

Favoriser la réussite, la persistar
et la diplomation en mobilisant le
intervenants autour d’enjeux clai
et de problématiques définies.

&ensibiliser la communauté aux obstacles a laitéussa la
diplomation : mauvaise maitrise du francais, désiéoa
rentre études et travail rémunéré, transition nalr@e entre
le secondaire-collégial, méthodologie du travaflaiénte,
etc. [CTE, AC]

Soutenir les programmes et les départements ddaastifi-
cation des problématiques particulieres en matleneus-
site et de diplomation ainsi que dans la mise ewesales
actions et des moyens requis. [AC]

Identifier et mettre en place, selon les chemingmecolai-
res des éléves, des moyens adaptés susceptiblesdater
la diplomation. [AC]

Soutenir la mise en place d’une pédagogie de laipre
session dans les programmes. [RPE]

Favoriser la convergence et la cohérence des enttons
d’aide a la réussite. [CC]
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Objectifs

Sous-objectifs

Faire valoir les acquis méthodolq
giques et intellectuels de la comy
sante de formation générale et e
améliorer la réussite.

n

[AC]

Renforcer le réle de la formation générale comrite, ten
tant que partie intégrante des programmes de fam4CC]

Etablir et faire valoir la contribution de la fortien généra-
le au développement personnel et professionnetldess.

Améliorer la réussite des cours de la formatiorégglie sur
la base des problématiques particuliéres a chadesdisci-
plines et des caractéristiques des éléves a rifB&, AC]
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ANNEXE 1

Les cibles de réussite et de diplomation

Tableau 1 : Cibles de réussite érsdssion et de réinscription en troisiéme session
Tableau 2 : Cibles institutionnelles de diplomatseton les parametres ministériels

Tabeau 3 : Taux de diplomation attendus dans mg@mmes ciblés et par secteur
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TABLEAU 1

Cibles de reussite en premiere session et de réription en troisieme session

Cohortes des nouveaux inscrits au collégial — an@2909

Type de formation et programme

% inscrits avec un taux de réussite enl
session a >75 %

% de réinscription en 3 session tout
programme et tout collége

Accueil et intégration 50 75
Formation Sciences de la nature 87 97
préuniversiaire | Sciences humaines 72 85
Arts et Lettres 74 83
Arts plastiques 80 86
Danse 85 85
Sous-total formation préuniversitaire 76 88
Formation Techniques de diététique 82 85
technique Techniques de réadaptation physique 90 96
Techniques d'orthéses et de prothéses 82 82
Paysage et commercialisation en horticulture ormeate 70 80
Soins infirmiers 85 90
Technologie de I'architecture 86 90
Technologie du génie civil 80 85
Techniques de I'évaluation et de I'estimation 70 2 8
Technologie de I'électronique industrielle 65 82
Technologie de I'électronique, ordinateurs 65 72
Sécurité incendie 92 92
Techniques d’éducation a I'enfance 77 88
Comptabilité et gestion 71 65
Assurances et services financiers 67 80
Gestion de commerces 65 75
Techniques de bureautique- microédition et hyperanéd 70 90
Techniques de tourisme 80 80
Techniques de l'informatique 70 86
Techniques de muséologie 85 85
Sous-total formation technique 80 86
Total college 72 84
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TABLEAU 2

Cibles institutionnelles de diplomation selon lesgramétres ministériels

Cibles institutionnelles’

An 2010

Cohortes 2005 (au technique) et 2006 (au préunivéare)

DEC DEP Total DE C et DEP

64,5 % 7,5 % 72 %

® Les taux constituent des proportions des nouveaaxits ayant obtenu un dipléme d’études collé&gigDEC) ou un dipléme d’études
professionnelles au secondaire (DEP) deux ans &ptksée prévue des études collégiales.
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TABLEAU 3
Cibles de diplomation
Taux de diplomation attendus dans les programmdsé&s et par secteur de formation

(cohorte 2005 pour le secteur technique et col2@@® pour le secteur préuniversitaire, deux anssdprdurée prévue des
études, tout programme et tout collége)

Programmes ciblés An 2010

Cohorte A Cohorte B
Sciences humaines 75 % 66 %
Soins infirmiers 74 % 80 %
Technologie de I'électronique industrielle 60 % 50 %
Technologie de I'électronique, option ordinateurséseaux 59 % 60 %
Techniques d’éducation a I'enfance 60 % 60 %
Comptabilité et gestion 50 % 65 %
Assurances et services financiers 50 % 65 %
Gestion de commerces 50 % 65 %
Techniques de I'informatique 73 % 75 %
Type de formation
Préuniversitaire 76 % 74 %
Technique 70 % 72 %
Taux institutionnef 72 % 73 %

® Le total exclut les éléves inscrits en sessiomeitet intégration.




